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Objetivos de esta presentación

Sugerir una serie de pasos a seguir por el CoPE

para lograr un Plan Estratégico.

Sugerir los  Equipos y Matrices para el 

Diagnóstico FODA.

Sugerir un cronograma de trabajo que guiara las 

actividades futuras a fin de completar el Plan Estratégico .
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Logros del CoPE
… y tareas por hacer

Consejo de 
Planificación 
Estratégica (CoPE)

• Convocatoria y 
Encuestas                 
para definir áreas de 
participación, capacidad 
institucional, diseñar 
estructura y modelo de 
funcionamiento del COPE

• Conformación del 
CoPE, 12 junio de 2012

• Reglamento Interno

Talleres 
Participativos

COPADE 

Aportes para el 
Fortalecimiento del 
Proceso de 
Planificación

Planificación Urbana

Arqta. Mignaqui

• Trabajos en Equipos

• Matriz FODA

• Pasos Futuros

Plan 
Estratégico
• Ordenanza 

Principios 
Rectores

• Ordenanza 
Plan 
Estratégico
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Proceso para la Elaboración del Plan Estratégico
LOGROS

Taller Planificación Urbana 
Principios rectores

ORGANIZACION

Funcionamiento del 
CoPE

DIAGNÓSTICO

Análisis FODA

PRODUCCIÓN

Redacción e 
Implementación 

del PLAN
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Organización 

CoPE

Taller Participativo

Plan Estratégico

Ordenanza 
Principios Rectores 

del Plan 
Estratégico

Recopilación de 
Información

Datos, Estudios 
Técnicos

Análisis FODA 
Equipo y Matrices

Documentación

Recomendaciones

Producción del 
Plan Estratégico

Concejo

Deliberante

Aprobación

Ordenanza

Implementación 
Plan Estratégico

O r g a n i z a c i ó n

D i a g n ó s t i c o

P r o d u c c i ó n
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Plan Estratégico:
Etapa 1
Organización

Culmina con la aprobación de la 
Ordenanza de 

Principios Rectores 

del Plan Estratégico
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Plan Estratégico:
Etapa 2
Diagnostico FODA
¿como hacerlo?
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ACOPIO de INFORMACION

en una biblioteca: web CoPE

Banco de Datos

Estudios Técnicos

Investigaciones

Diagnósticos

Planes

Proyectos

Etapa 2

Diagnostico FODA

Instituciones 

Educación

Salud

Social

ONG’s

Profesionales

Etc.
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Planificación 
Urbana

Secretaría  
Planificación y 
Desarrollo

Secretaría de 
Obras y Servicios 
Públicos

• Ordenanzas

• Ejido – catastro

• Interjurisdicción

• Ley Provincial de 
Bosque Nativo

Turismo & 
Comercio

Secretaría de 
Producción y 
Turismo

Hacienda 

Cámara de 
Comercio

• Crecimiento

• Mercado

Servicios 
Públicos 

Cooperativa de 
Agua

EPEN 

COTESMA

• Estado actual

• Proyectos en 
ejecución

• Proyectos 
Planeados

Salud y 
Educación

Secretaría de 
Desarrollo Social

Secretaría de 
Cultura, 
Educación y 
Deporte 

Hospital  

Zona Sanitaria 
IV 

Consejo de 
Familia

Etc.

Etapa 2

Diagnostico FODA
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Recopilación de 
Información

Datos, Estudios Técnicos

Análisis FODA 

Equipo y Matrices

Documentación

Recomendaciones

Jornada de Trabajo

(2 días)

D i a g n ó s t i c o
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Un proceso participativo a fin de 

determinar un Diagnóstico FODA

Jornada de Trabajo

Jornada corta
de actividades intensas

de Planificación

Etapa 2

Diagnostico FODA
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Integrantes

Consultor:

Coordinación 
del Proceso

Redacción del 
Plan Estratégico

Representantes 
del Municipio

(Subsecretarios)

Concejales

Asociacione
s Civiles

Instituciones 

Profesionales 
SMA

Técnicos 
Invitados

Facilitadores 
de Equipo

Etapa 2

Diagnostico FODA
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• Gestión municipal 

• Turismo y comercio

• Base económica

Economía, Gestión y 
Producción

• Salud

• Educación

• Cultura

• Vivienda

• Seguridad

Desarrollo Social

• Usos del suelo

• Planificación Urbana

• Desarrollo Urbano

• Infraestructura

• Paisaje

Urbanismo

• Marco legal de Protección del Ambiente

• Corredores biológicos e Integridad del Paisaje

• Protección de los recursos naturales: agua, suelo, 
vegetación.

• Riesgos naturales

Ambiente

Etapa 2

Diagnostico FODA
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Matrices y Áreas Temáticas



Coordinación

Y

Representantes

Economía, Gestión 
& Producción

Desarrollo 
Social

Urbanismo

Ambiente

Equipos de Trabajo

Etapa 2

Diagnostico FODA

Romina Oliva y Celeste Contreras  (Red Argentina del Paisaje – Nodo San Martín de los Andes)

Martin Renauld (Cámara de Comercio)

Alejandro Dunn (Junta Vecinal Ruca Hue)



Diagnóstico FODA
Matrices y Equipos

Economía, Gestión y 
Producción

Desarrollo Social

Urbanismo

Ambiente

MODELO 

ECONÓMICO

MODELO 

SOCIAL

MODELO

FISICO CONSTRUIDO

MODELO

FISICO NATURAL

A
N

A
L

IS
IS

 F
O

D
A

Modelos de Desarrollo

Etapa 2

Diagnostico FODA
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Jornada de Trabajo… en 2 días!

Conformación de 
Equipos de Trabajo

Organización de 
datos por temas

Distribución de datos 
a los participantes

Diagnóstico

FODA

Análisis de Escenarios 
alternativos

Definición de 
Escenario

Definición del Plan Recomendaciones
Registro y 

Documentación de la 
Jornada

En Equipos 

En Asamblea

Organización

Día 1

Día 2

Previo

Etapa 2

Diagnostico FODA

Romina Oliva y Celeste Contreras  (Red Argentina del Paisaje – Nodo San Martín de los Andes)

Martin Renauld (Cámara de Comercio)

Alejandro Dunn (Junta Vecinal Ruca Hue)



Análisis

de 

Datos

Diagnóstico

Conclusiones 
de Matrices 

FODA

Modelos de 
Desarrollo

Definición 

Escenarios de 
Crecimiento  
y Desarrollo 
alternativos

- Probable

- Deseable

- Posible

Definición  del 

Plan

Estratégico
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Proceso de la Jornada de Trabajo



Organización

Información

Convocatoria 

Jornada de Trabajo - 2 días

Planes, Programas & 
Proyectos

Plan Estratégico
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Plan Estratégico:
Etapa 3
Producción
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PLAN ESTRATEGICO

RESUMEN EJECUTIVO

Plan de

Ordenamiento 
Territorial

Plan de 

Gestión 
Ambiental

Plan de 

Desarrollo 
Económico

Plan de 

Desarrollo Social
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Actividades Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

Asamblea Extraordinaria

Acopio información

Biblioteca web CoPE

Presentaciones

Proceso Diagnostico FODA

Organización de Jornada

Jornada - 2 dias

Evaluación
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Cronograma de actividades 2014
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